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Expertenkarrieren: Der
Schlussel zum Erfolg
im "War for Talent"

2023

Starken Sie Ihre Mitarbeiter, indem Sie Ex-
pertenkarrieren fordern, eine Kultur des kon-
tinuierlichen Lernens schaffen und Wachstum-
schancen fur erfahrene Experten durch Mentoring
und Coaching bieten, um letztendlich den "War for

Talent" erfolgreich zu meistern.

Der weiter andauernde
Kampf um Talente

Der Kampf um Talente, erstmals 1998
beschrieben, hat sich aufgrund von Faktoren
wie Globalisierung, technologischen Fortschrit-
ten, Veranderungen in der Bevolkerungsstruk-
tur der Arbeitnehmer und der COVID-19-Pan-

demie verscharft.

Unternehmen mussen umfassende Tal-
entmanagementstrategien verfolgen, ein-
schlieBlich Arbeitgebermarkenbildung, wet-
tbewerbsfahiger Vergutung, Mitarbeiteren-
twicklung, gezielter Personalbeschaffung und
Mitarbeiterbindung, um Top-Talente in der
heutigen Wettbewerbslandschaft anzuziehen,

zU entwickeln und zu halten.

Einleitung: Die Geburt des Kampfes
um Talente

Im Jahr 1998 fuhrte Steven Hankin von McKin-
sey & Company den Begriff “War for Talent” ein,
um den intensiven Wettbewerb zwischen Un-

ternehmen zu beschreiben, die um Top Talente
kampfen. Der Ausbruch dieses Kampfes wurde
durch die zunehmende Bedeutung von Wissen
fur den Erfolg eines Unternehmens angeheizt.
Im Laufe der Jahre hat der “War for Talent”
angehalten und sich sogar verscharfen, ins-
besondere im Zuge der COVID-19-Pandemie.

Die Bedeutung von Wissen im
Geschiftsleben

Unternehmen agieren heute in einer
zunehmend wissensgetriebenen Wirtschaft.
Infolgedessen ist der Wert von qualifizierten
und sachkundigen Mitarbeitenden erheblich
gestiegen. Unternehmen in verschiedenen
Branchen sind auf das Fachwissen ihrer
Belegschaft angewiesen, um Innovationen vo-
ranzutreiben, komplexe Probleme zu |6sen und

einen Wettbewerbsvorteil zu erreichen.

Faktoren, die zur Verscharfung des “War for

Talent” beitragen.

=> Globalisierung: Mit der Expansion des in-
ternationalen Handels und dem Aufstieg
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multina-
tionaler Un-
ternehmen ist der Talentpool vielfaltiger
und wettbewerbsfahiger geworden. Un-
ternehmen mussen nun nicht nur mit
lokalen Unternehmen konkurrieren, son-
dern auch mit Organisationen aus der

ganzen Welt.

Mangel an Spezialisten: Arbeitgeber kon-
nten Schwierigkeiten haben, Top-Talente
anzuziehen und zu halten, da es mehr of-
fene Stellen als qualifizierte Kandidaten
gibt. Dies kann zu einem erhéhten Wet-
tbewerb zwischen Unternehmen fUhren
und moglicherweise die Lohne in die Hohe
treiben, was es fur kleinere Organisationen

schwieriger macht, zu konkurrieren.

Gig Economy: Der Aufstieg der Gig Econ-
omy, d.h. auf Freiberufler und Nebenjobber
zuruck zu greifen, hat es Unternehmen er-
leichtert, auf spezialisierte Fahigkeiten und
Expertise zuzugreifen, aber auch neue Her-
ausforderungen fur den “War for Talent”
geschaffen. Freiberufler und unabhangige
Auftragnehmer haben mehr Kontrolle Uber
ihre Arbeitsbedingungen und sind

maoglicherweise nicht an traditionellen Vol-

Izeitarbeitsplatzen interessiert.

=> Technologische Fortschritte: Das rasante
Tempo technologischer Innovationen hat
eine Nachfrage nach spezialisierten
Fahigkeiten und Wissen geschaffen. Da
neue Technologien entstehen und sich
weiterentwickeln, missen Unternehmen
sich standig anpassen und Mitarbeitende
mit der erforderlichen Expertise suchen.

=> Veranderung der Bevélkerungsstruktur
der Arbeitnehmer: Die alternde
Bevolkerung und die zunehmende Anzahl
von Millennials und Generation Z in der
Belegschaft haben flr Arbeitgeber eine
neue Reihe von Herausforderungen
geschaffen. Diese jungeren Generationen
haben unterschiedliche Werte und Er-
wartungen in Bezug auf Karriereentwick-
lung, Work-Life-Balance und Arbeit-

szufriedenheit.

=> Die COVID-19-Pandemie: Die Pandemie
hat den Wandel hin zur Fernarbeit und dig-
italen Transformation beschleunigt und die
Nachfrage nach qualifizierten Fachleuten
erhoht, die sich in der neuen digitalen
Landschaft zurechtfinden kénnen. Da sich
Unternehmen an diese neue Realitat an-
passen, ist der Wettbewerb um tech-

nikaffine Talente intensiver geworden.

Strategien fir den Sieg im “War for
Talent”

Um im “War for Talent” erfolgreich zu sein,
mussen Organisationen einen umfassenden
und strategischen Ansatz fUr das Talentman-
agement verfolgen. Hier einige wichtige

Strategien zur BerUcksichtigung:

—> Arbeitgebermarkenbildung: Entwickeln
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Sie eine starke Arbeitgebermarke, die die
Unternehmenskultur, Werte und die Mis-
sion Ihres Unternehmens prasentiert. Dies
wird dazu beitragen, Kandidaten
anzuziehen, die mit lhrer Organisation
Ubereinstimmen und eher engagiert und

engagiert bleiben.

-> Wettbewerbsfahige Verglitung und Leis-
tungen: Bieten Sie attraktive Vergu-
tungspakete und Leistungen an, die auf die
BedUrfnisse und Wunsche lhres Ziel-Tal-
entpools eingehen. Erwagen Sie flexible
Arbeitszeitregelungen, berufliche Weiteren-
twicklungsmaoglichkeiten und eine unter-

stUtzende Arbeitsumgebung anzubieten.

—> Fokus auf Mitarbeiterentwicklung: In-
vestieren Sie in das Wachstum und die En-
twicklung Ihrer Mitarbeitende, indem Sie
kontinuierliche Schulungen, Mentoring und
Aufstiegs- und Entwicklungsmaglichkeiten
bieten. Dies wird nicht nur dazu beitragen,
aktuelle Mitarbeitende zu halten, sondern
auch neue Talente anzuziehen, die Wert auf
berufliche Entwicklung legen.

=> Personalbeschaffung und -auswahl: En-
twickeln Sie einen gezielten und effizienten
Rekrutierungsprozess, der Top-Talente
identifiziert und anzieht. Nutzen Sie
mehrere Kanale, wie zum Beispiel soziale
Medien, Stellenb6rsen und Networking-Ve-
ranstaltungen, um Ihre Reichweite zu max-
imieren und Ihre Chancen zu erhéhen, die
richtigen Kandidaten zu finden.

=> Mitarbeiterbindung und
-bindung: Férdern Sie eine positive Arbeit-
sumgebung, die Mitarbeiterengagement,
Zusammenarbeit und offene Kommunika-
tion foérdert. Fordern Sie regelmafig Feed-

back von Mitarbeitenden ein und ergreifen

Sie MaBnahmen, um Bedenken oder

Verbesserungspotenziale anzugehen.

Fazit: Die Herausforderung
annehmen

Der Krieg dauert noch an. Einige mogen sagen,
der “War for Talents” sei vorbei: ,Der Krieg um
Talente ist vorbei. Talent hat

gewonnen®, Tim Ryan, US-Vorsitzender

von PricewaterhouseCoopers.

Wir stimmen dieser Aussage nicht
vollstandig zu, da Talent nur
gewonnen haben kdénnte,
wenn Talente und Un-
ternehmen im Krieg
gewesen waren. Der
Krieg findet unter den
Unternehmen statt, um

die Talente anzuziehen,

die sie bendtigen. Wir
glauben, dass der Krieg noch
andauert und sich verstarkt.

Allerdings stimmen wir mit Tim Ryan
Uberein, dass Talente wie Kunden be-
handelt werden mussen - Unternehmen I
mussen ihnen ein groRartiges Erlebnis
bieten.

DarUber hinaus mussen Un-
ternehmen die Herausforderung, vor
der sie stehen, annehmen. Sie
mussen ein Verstandnis fur
die Faktoren entwickeln, die
zu einer Verscharfung
dieses Krieges beitragen,
und wirksame Talentman-

agementstrategien umset-
zen. Damit kdnnen sich
Unternehmen posi-

tionieren, um die
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Top-Talente anzuziehen, zu entwickeln und zu erzufriedenheit, Innovation und besserer
halten, die sie zum Erfolg benodtigen. Gesamtleistung profitieren.
Mit Blick auf die Zukunft wird die Bedeu-
tung, den “War for Talent” anzunehmen und zu Einleitung: Der Wert von
navigieren, nur weiter zunehmen. Expertenkarrieren

Expertenkarrieren bieten Mitarbeitenden die
Moglichkeit, sich auf ein bestimmtes Fachgebi-
et zu spezialisieren und so ihre Fahigkeiten und
ihr Wissen zu entwickeln und zu verfeinern.
Diese spezialisierten Rollen sind fur Organisa-
tionen unerlasslich, die in der heutigen wis-
sensbasierten Wirtschaft wettbewerbsfahig
bleiben wollen. Unternehmen stehen jedoch
oft vor Herausforderungen bei der Umsetzung
von Expertenpfaden und der Sicherstellung,

dass ihre Mitarbeitende die bendtigte Unter-

stUtzung fur ihr Wachstum erhalten. In
() diesem Newsletter werden wir die Heraus-
forderungen von Expertenkarrieren
beschreiben und Strategien zur Bewaltigung

dieser Herausforderungen anbieten.

Die Wichtigkeit der Anerkennung
von Expertenkarrieren

Damit Expertenkarrieren effektiv sind, mUssen

Ex-

Organisationen sicherstellen, dass sie innerhalb

pertenka rrieren an- des Unternehmens und der Branche anerkannt
neh men und deren und geschatzt Karrieren sind. Diese Anerken-
nung ist entscheidend fur die Anziehung
Her.a USforderu ngen und Bindung von Top-Talenten. Un-
me|Stern ternehmen kdbnnen dies erreichen, )

. . } . indem sie:
Expertenkarrieren sind fUr Unternehmen in der

. ‘ . . 1. Gezielt den Wert von Experten-
heutigen wissensbasierten Wirtschaft von P

entscheidender Bedeutung. Es gibt jedoch rllenvintern undssxtern fordern.

Herausforderungen wie die Bereitstellung von 2. Wettbewerbsfahige Vergutungs-

Weiterentwicklung und Gleichstellung von Ex- und Leistungspakete anbieten.

perten. Indem Unternehmen diese Heraus- 3. Klare Wege fur berufliches Wach- |
forderungen angehen und Expertenkarrieren stum und Entwicklung bereit-
schaffen, kdnnen sie von erhdhter Mitarbeit- stellen.
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Die Herausforderungen: Entwicklung
und Unterstitzung

Unternehmen stehen oft vor zwei Hauptprob-
lemen in Bezug auf Expertenkarrieren: die
Bereitstellung der erforderlichen Entwick-
lungsmoglichkeiten und die kontinuierliche
UnterstlUtzung des Mitarbeiterwachstums. So
kdnnen Organisationen diese Herausforderun-

gen angehen:

=> Positionen mit Entwicklungsspielraum
schaffen: Unternehmen mussen Positio-
nen schaffen, die fUr erfahrene Experten
attraktiv sind und ihnen Raum zum Wach-
sen in Bezug auf Wissen und Vergltung
bieten. Obwohl Vergltung nicht der Haupt-
faktor fUr erfahrene Experten ist, spielt sie
eine Rolle, und Unternehmen mussen wet-
tbewerbsfahige Vergltungen fuUr Experten

und FUhrungskrafte bieten.

In die Weiterbildung der Mitarbeitenden
investieren: Unternehmen mussen sich
dazu verpflichten, die fur die Entwicklung
der Mitarbeiterkompetenzen erforderlichen
Ressourcen bereitzustellen. Dies kann
spezialisierte Schulungsprogramme, Work-
shops oder sogar Partnerschaften mit ex-
ternen Institutionen zur Bereitstellung von
Lernmoglichkeiten umfassen.
=>Eine Lernkultur schaffen: Eine Kultur,
die kontinuierliches Lernen und Weit-
erentwicklung férdert, ist entschei-
dend fur das Wachstum der Mitarbei-
tenden. Unternehmen kénnen dies
erreichen, indem sie regelmafige
Moglichkeiten zur Kompetenzentwick-
lung anbieten, Ressourcen teilen und
das Lernen von Kollegen zu Kollegen

fordern.

=>Ein Unterstitzungssystem

etablieren: Mitarbeitende benoétigen kon-
tinuierliche UnterstUtzung, um in ihren Ex-
pertenkarrieren zu wachsen. Unternehmen
kédnnen Mentorenprogramme schaffen,
Mitarbeitende mit Branchenexperten ver-
netzen oder Zugang zu Networking-Ver-
anstaltungen und Konferenzen er-

maoglichen.

Gleichgewicht zwischen lateralen
und hierarchischen Karrierepfaden

Ein Schlusselaspekt von Expertenkarrieren

besteht darin, laterale und hierarchische Karri-
erepfade als gleichwertig wichtig und wertvoll
zUu behandeln. Unternehmen konnen dies tun,

indem sie:

1. Mitarbeitende ermutigen, verschiedene
Rollen innerhalb des Unternehmens zu
erkunden, um ihre Fahigkeiten und ihr Wis-
sen zu erweitern. Dies sollte dann als Vor-
bildfunktion in Bezug auf Entwicklung be-

lohnt und anerkannt werden.

N

Moglichkeiten fur Mitarbeitende bieten, Ex-
pertenfUhrungsrollen in ihnrem Fachgebiet

zUu Ubernehmen.

. Sicherstellen, dass Vergltung und Leistun-
gen sowohl! fur laterale als auch fur hierar-

chische Rollen gleich sind.

Uberwinden Sie hiaufige Hindernisse bei der
Umsetzung von Expertenkarrieren: Ex-
pertenkarrieren bieten bedeutende Vorteile,
jedoch kénnen Organisationen auf ver-
schiedene Hindernisse stoRen, wenn sie diese
umsetzen. Hier sind einige Strategien, um diese
Herausforderungen zu bewaltigen:
—> Expertenkarrieren mit Geschiftszielen
abstimmen: Stellen Sie sicher, dass Ex-
pertenrollen zur Erreichung der allge-

meinen Unternehmensziele beitragen und
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mit den strategischen Zielen des Un-

ternehmens Ubereinstimmen.

=> Klare Karrierepfade schaffen: Entwickeln
Sie transparente und gut definierte Karri-
erepfade fur Expertenrollen, damit Mitar-
beitende die Schritte besser verstehen, die
sie unternehmen mussen, um in ihrer Kar-

riere voranzukommen.

=>» Technologie nutzen: Nutzen Sie Technolo
gie zur Unterstutzung der Mitarbeiteren-
twicklung, wie zum Beispiel Lernmanage-
mentsysteme, Online-Schulungspro-

gramme und Kollaborationswerkzeuge.

Die Vorteile einer erfolgreichen
Umsetzung von
Expertenkarrieren

Wenn Unternehmen Expertenkarrieren
erfolgreich umsetzen, konnen sie zahlre-

iche Vorteile genief3en, darunter:

=>» Verbesserte Mitarbeiterzufriedenheit
und -bindung.

=>» Verbesserung des Ansehens als attraktiver
Arbeitgeber.

=> Mehr Innovation und Expertise innerhalb
der Organisation.

=> Bessere Gesamtleistung des Un-
ternehmens aufgrund eines qualifizierteren

Mitarbeiterstamms

Fazit: Expertenkarrieren
wertschatzen und dadurch die
Vorteile nutzen

Zusammenfassend sind Expertenkarrieren fur
Organisationen unerlasslich, um in der heuti-
gen wissensbasierten Wirtschaft wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Indem Unternehmen die Her-
ausforderungen im Zusammenhang mit Ex-

pertenkarrieren verstehen und angehen, kdn-

nen sie eine Umgebung schaffen, die das
Wachstum und die Entwicklung der Mitarbeit-
enden férdert. Dies fuhrt wiederum zu einer
verbesserten Mitarbeiterzufriedenheit, erhdhter
Innovation und einer besseren

Gesamtleistung des Un-

ternehmens.

Das

Potenzial

von Senior Experten
freisetzen

Unternehmen starken Senior-Experten, indem
diese in Mentoring, Coaching und Sponsoring-
Rollen agieren. Diese Investition in Senior-Ex-
perten fUhrt zu einer starkeren Belegschaft,
erhéhter Innovation und besserer Talent-
bindung - und fUhrt zu einer Verbesserung der

Unternehmenskultur und der Gesamtleistung.

Der Wert von Senior-Experten
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Senior-Experten verfligen
Uber ein immenses Wis-
1\ sen und Erfahrung, was
¥ sie zu unschatzbaren
Vermdgenswerten fur
! jede Organisation macht.
Ihre Entwicklung muss je-
/‘l"‘ doch nicht enden, sobald sie
ein bestimmtes Kompeten-

zniveau erreicht haben. Durch die

Schaffung von Méglichkeiten fur Senior-

Experten, weiterhin durch Mentoring,

Coaching und Sponsoring-Rollen
zu wachsen, kbnnen Un-
ternehmen ihnen dabei
helfen, ihr volles Potenzial
auszuschdpfen und noch
mehr zum Erfolg der Organi-

sation beizutragen.

Die Macht des
Mentorings: Wissen und
Expertise teilen

Eine Méglichkeit fur Senior-Experten, weiter
zU wachsen, besteht darin, Mentoren innerhalb
der Organisation zu werden. Als Mentoren kdn-
nen sie ihr Wissen, ihre Einsichten und Er-
fahrungen mit weniger erfahrenen Mitarbeit-
enden teilen und ihnen so bei ihrer beruflichen
Entwicklung helfen. Hier sind einige SchlUsse-

laspekte eines effektiven Mentorings:

—> Auf dem Laufenden lber Branchentrends
bleiben: Senior-Experten sollten sich Uber
die neuesten Entwicklungen in ihnrem Bere-
ich informieren, um sicherzustellen, dass
ihre Ratschlage relevant und aktuell sind.

—> Konstruktives Feedback geben: Mentoren
sollten ehrliches, konstruktives Feedback

geben, um ihren Mentees bei der

Verbesserung und Bewaltigung von Her-

ausforderungen zu helfen.

=> Ein guter Zuhorer sein: Aktives Zuhoren ist
entscheidend, um die Bedurfnisse und An-
liegen der Mentees zu verstehen und

angemessene Anleitung zu bieten.

=> Starke Kommunikationsfahigkeiten en-
twickeln: Eine effektive Koommunikation ist
entscheidend fur den Aufbau von Vertrauen
und Rapport mit Mentees sowie fur die
Vermittlung komplexer Ideen auf eine klare

und verstandliche Weise.

Coaching fiir Wachstum: Persénliche
und berufliche Entwicklung fordern

Eine weitere Moglichkeit fUr das Wachstum von
Senior-Experten ist, innerhalb der Organisation
Coaches zu werden. Im Gegensatz zu Men-
toren, die sich auf das Teilen ihrer Expertise
konzentrieren, begleiten Coaches Mitarbeit-
ende durch personliche und berufliche Veran-
derungen und helfen ihnen, ihre Leistung zu
verbessern und ihre Ziele zu erreichen. Hier
sind einige Punkte, die Senior-Experten beim

Coaching beachten sollten:

=>» Geduldig und verstandnisvoll sein: Coach-
ing erfordert Empathie und Geduld, da
Einzelpersonen wahrend ihrer Entwick-
lungsreise auf verschiedene Heraus-

forderungen stofRen kdnnen.

=> Klare Ziele und Strategien bieten: Coaches
sollten Mitarbeitenden helfen, realistische
Ziele zu setzen und umsetzbare Strategien

zur Erreichung dieser Ziele zu entwickeln.

=> Unterstiitzung und Ermutigung
bieten: Coaches sollten unterstUtzend und
ermutigend sein und so eine positive und
motivierende Umgebung fur Wachstum

schaffen.

Forster&Klevenz Unternehmensberatungs GmbH
Unternehmensberatung - Transformationsbegleitung - Change Management - FUhrungsberatung - Teamentwicklung - Coaching

+49 (0)1579 251 981-0 * info@forsterklevenz.com - www.forsterklevenz.com

© Copyright Forster&Klevenz GmbH - Alle Rechte vorbehalten



(/ Forster&Klevenz

—> Selbstreflexion und Selbstbewusstsein
fordern: Mitarbeitenden dabei zu helfen,
Uber ihre Starken, Schwachen und
Verbesserungsbereiche nachzudenken,
kann ihnen dabei helfen, selbstbewusster
und proaktiver in ihrer Entwicklung zu wer-

den.

Sponsoring: Projekte und Initiativen
unterstiutzen

Neben Mentoring und Coaching kdnnen Se-
nior-Experten auch Sponsoring-Rollen inner-
halb der Organisation Ubernehmen. Als Spon-
soren erhalten sie ein spezielles Budget, um
Projekte und Initiativen zu unterstUtzen, von
denen sie glauben, dass sie fur das Un-
ternehmen wichtig sind. Dies ermdglicht nicht
nur den Senior-Experten, zum Gesamterfolg
der Organisation beizutragen, sondern bietet
ihnen auch Anerkennung und einen Sinn fur
ihren Zweck. Einige Moglichkeiten, wie Spon-

soren einen Unterschied machen kdbnnen, sind:

=> Identifizierung von Projekten mit hohem
Potenzial: Sponsoren kénnen ihre Expertise
nutzen, um Projekte zu erkennen, die das
Potenzial haben, Innovationen vo-
ranzutreiben oder die Leistung des Un-

ternehmens zu verbessern.

=> Ressourcen und Unterstiitzung bereit-
stellen: Sponsoren kénnen Geldmittel, Per-
sonal oder andere Ressourcen bereitstellen,
um diesen Projekten zum Erfolg zu ver-

helfen.

=> Expertise und Einblicke teilen: Sponsoren
kdédnnen ihr Wissen und ihre Erfahrungen
anbieten, um Projektteams zu fuhren und
so die erfolgreiche Umsetzung ihrer Initia-

tiven sicherzustellen.

=> Zusammenarbeit fordern: In-
dem sie Projekte sponsern,
kdnnen Senior-Experten eine
Umgebung der Zusammenar-
beit férdern und vielfaltige
Teams zusammenbringen,
um gemeinsam an einem
gemeinsamen Ziel zu ar-

beiten.

Investition in Senior-
Experten:

Zertifizierungen und
Trainingsprogramme

Unternehmen kénnen das

Wachstum ihrer Senior-Ex-

perten unterstutzen, indem

sie in Coaching- und Mentor-
ing-Zertifizierungen sowie an-

dere berufliche Weiterbil-
dungsmaoglichkeiten investieren. Dadurch
stellen sie sicher, dass ihre Senior-Experten
Uber die erforderlichen Fahigkeiten und Ken-
ntnisse verfugen, um andere Mitarbeitende
effektiv zu betreuen, zu coachen und zu spon-
sern. Diese Investition kommt nicht nur den
Senior-Experten selbst zugute, sondern tragt
auch dazu bei, eine starkere und leistungs-

fahigere Belegschaft aufzubauen.

Fazit: Die Vorteile der Starkung von
Senior-Experten nutzen

Wenn Organisationen Senior-Experten
Moglichkeiten bieten, durch Mentoring, Coach-
ing und Sponsoring-Rollen zu wachsen,

ergeben sich zahlreiche Vorteile. Dazu gehdren:

=> Verbesserte
Mitarbeiterentwicklung: Durch den Zu-
gang zu erfahrenen Mentoren und Coaches

erhalten Mitarbeitende die Anleitung und
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UnterstUtzung, die sie bendtigen, um sich
beruflich und persénlich zu entwickeln.
Verbesserte Unternehmenskultur: \Wenn
Mitarbeitende sich unterstutzt und mo-
tiviert fUhlen, inre Ziele zu erreichen,
entsteht eine positive Arbeitsumgebung
und die Unternehmenskultur wird gestarkt.

m
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Erhohte Innovation und Leistung: Da Se-
nior-Experten ihr Wissen und ihre
Fahigkeiten in Projekte und Initiativen ein-
bringen, kdnnen sie Innovationen vo-
rantreiben und die Gesamtleistung des Un-

ternehmens verbessern.

Bessere Talentbindung: Indem sie bedeu-
tungsvolle Wachstumschancen fur Senior-
Experten bieten, kdnnen Unternehmen die
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung er-
héhen und Top-Talente in der Organisation

halten.

Zusammenfassend ist die Investition in das

Wachstum von Senior-Experten durch Mentor-

ing, Coaching und Sponsoring-Rollen eine

Gewinnstrategie sowohl fur die Experten selbst

als auch fur die Organisationen, denen sie di-

enen. Indem sie Senior-Experten dazu befahi-

gen, sich weiterzuentwickeln und ihr Wissen zu

teilen, konnen Unternehmen eine starkere

Belegschaft, eine unterstutzende Arbeit-

sumgebung und letztendlich eine erfolgreiche

und innovative Organisation schaffen.
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